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ОЛЬГА БОЛКУНОВА 

- эксперт по технологическим экосистемам, стартапам 
и индустрии "платных знаний" в Китае.

• Имеет 10-летний опыт в сопровождении российско-
китайских проектов, 

• осуществляет контроль всех этапов реализации 
внешнеэкономических сделок, выстраивании продаж 
на семи рынках, 

• является alumni сообщества Global Shapers под 
эгидой Всемирного экономического форума, 

• представляла Россию на Всемирном Экономическом 
форуме в Даляне в 2019г.



КАК МЫ ВИДИМ КИТАЙ? 
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ОБЗОР ЭКОНОМИКИ КИТАЯ
Как Китай стал инновационным



ВОСПРИЯТИЕ КИТАЯ МИРОМ – 70е 



ВОСПРИЯТИЕ КИТАЯ МИРОМ – 90е 



ВОСПРИЯТИЕ КИТАЯ МИРОМ – 2010+ 



ЭТАПЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Политика открытости

Правление Мао Цзэдуна
Культурная революция 

Поворот на инновации 

1966-1976 гг. 

1978г. 

2014г.



РЕЗУЛЬТАТЫ ПОЛИТИКИ ОТКРЫТОСТИ
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КИТАЙ – РАЗВИВАЮЩАЯСЯ СТРАНА



ПАТЕНТЫ

Number of PCT applications
Source: WIPO/AFP

1. China 58,990
2. US 57,840
3. Japan 52 660
4. Germany 19,353
5. South Korea 19,085
6. France 8,934
7. UK 5,786
8. Switzerland 4,610
9. Sweden 4,180
10. Netherlands 4,011

By company

1. Huawei 4,411
2. Mitsubishi 2,661
3. Samsung 2,334
4. Qualcomm 2,127
5. Oppo 1,927
6. BOE Technology 1,864
7. Ericsson 1,698
8. Ping An Technology 1,691
9. Robert Bosch 1,687
10. LG Electronics 1,646

CHINA BECOMES TOP PATENT FILER: UN
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На протяжении 35 лет с 1978 по 2013 год экономика 

Китая росла, в среднем, на 10% в год. Но уже к 2014 году 
она начала замедляться, и далее темп роста снизился 
до 6,9%. С 2013 года Правительство КНР начало 

трансформировать экономику и в 13-ом пятилетнем 
плане цель роста экономики составляла 6,5% ВВП.

Новым фокусом правительства стала модель 
экономики, сфокусированная на стимулировании 
внутреннего потребления в стране и уход от 
импортных/экспортных ориентации.

ОТ ИМИТАЦИИ К ИННОВАЦИЯМ



Программа “Интернет +” 
направлена на внедрение 
интернет-технологий 
в традиционные отрасли

The 4 advantages

Market Enterprises Strategy Talents

The 10 key sectors

New information 
technology

Numerical 
control tools

Aerospace 
equipment

High-tech 
ships

Railway 
equipment

Energy 
saving

New 
materials

Medical 
devices

Agricultural 
machinery

Power 
equipment

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРОГРАММЫ ПО ПОДДЕРЖКЕ ИННОВАЦИЙ 

44
КИТАЙ = ДОЛГОСРОЧНЫЕ ПЛАНЫ С ЧЕТКИМ ФОКУСОМ

Главная задача программы Made 
in China 2025 - повышение 
инновационного потенциала 
обрабатывающего сектора



В Китае построена блочная/кластерная экономика. 

В сотнях «специализированных городов» размещены 
суммарно около 3 тыс. кластеров. 
В каждом кластере работают тысячи предприятий, но 
не просто одной отрасли, а одной узкой продуктовой 
группы, которые формируют производственную 
экосистему.

В экосистему помимо производственных предприятий 
также входят университеты, научные лаборатории, 
технопарки и обслуживающие их бизнесы.

КЛАСТЕРИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ



ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ

https://www.amcham-
shanghai.org/en/industrial-parks

https://www.amcham-shanghai.org/en/industrial-parks


• Пятилетние планы 

• Специальные гос. программы

• Экспериментальные зоны

ПЛАН БОЛЬШОГО БРАТА
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ОСОБЕННОСТИ КИТАЙСКИХ 
КОМПАНИЙ



КАКИЕ КИТАЙСКИЕ КОМПАНИИ 
ВЫ ЗНАЕТЕ?



Первое поколение - 80е 
- производственный сектор
Liu Chuanzhi (Lenovo), Zhang Ruimin (Haier), 
Ren Zhengfei (Huawei), and Li Dongsheng 
(TCL)

ПОКОЛЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

ОСОБЕННОСТИ:

• Прошли период, когда было трудно оторваться от традиционной 
идеологии и системы. 

• Пережили трудный переход от плановой экономики к рыночной, 
что требовало большой гибкости и приспособляемости. 

• Многие из них работали на государственных предприятиях

ПРИЧИНЫ УСПЕХА:  
• Обширный и быстро развивающийся внутренний рынок Китая 
• В течение 1980-х и 90-х годов Китай находился в переходном состоянии, характеризующемся: (1) отсутствием рыночного 

регулирования, (2) отсутствием прозрачности или «скрытых правил», (3) торговыми барьерами для импорта, и (4) 
относительно слабые иностранные конкуренты в Китае. 

• В течение этого периода большинство многонациональных корпораций не открывали свои региональные штаб-
квартиры в Китае 



Второе поколение - конец 90х 
- онлайн сервисы
Шэнь Наньпэна (Ctrip), Чэна Тяньцяо (Shenda), Цзян Наньчуня
(Focus Media), Ма Юнь (Alibaba .com) и Ли Хунянь (Baidu.com).

ПОКОЛЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

ОСОБЕННОСТИ:

• Большинство из них были хорошо образованы и уехали за границу для повышения квалификации
• Не начинали с самых низов и не сталкивались с ограничениями плановой экономики
• Начали свой бизнес в более прозрачной бизнес-среде и имели больше ясности в юридических вопросах, чем их 

предшественники



Третье 2010+
- международные компании
Лэй Цзюнь (Xiaomi), Ван Тао ( DJI), Чжан Имин (Bydance)

ПОКОЛЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

ОСОБЕННОСТИ:

• Ищут улучшенные глобальные стратегии для повышения глобальной 
конкурентоспособности своих фирм

• Расширяются через слияния и поглощения 



ü Экосистемность
ü Копирование по-китайски 

ü Good enough
ü Близость к пользователю 

ü Компании-невидимки

ОСОБЕННОСТИ КИТАЙСКИХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ 



ЭКОСИСТЕМНЫЙ ПОДХОД 



ЭКОСИСТЕМНЫЙ ПОДХОД: BAT



В Китае появился термин super app-
приложение, сочетающее в себе разные 
сервисы, дающие пользователю 
не покидая одного приложения получить 
все нужные для жизни услуги.
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Мессенджер Wechat Платежное приложение Alipay

ЭКОСИСТЕМА ВНУТРИ ПРИЛОЖЕНИЙ 

Мини-программы –
приложения бизнесов внутри супер-эпа

Мессенджер WeChat -
первый суперэп



КАКОЙ САМЫЙ БОЛЬШОЙ СТРАХ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ ПРИ РАБОТЕ 
С КИТАЙСКИМ РЫНКОМ?
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КОПИРОВАНИЕ ПО-КИТАЙСКИ 



1975г. – Билл Гейтс основал 
Microsoft 

1966-76гг.  – Культурная 
революция 

1998г. – Основание 
Google

1998г. – 0,2 населения Китая 
подключены к интернету

США КИТАЙ

КОПИРОВАНИЕ ПО-КИТАЙСКИ 
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Китайцы копировали многие американские платформы и Facebook не был исключением. Но важно понимать, 
что одновременно создавались 1000 клонов, конкурирующие между собой. Это привело к тому, что они снаружи 
остались похожими на западные сервисы, но внутри функционал локализован под нужды китайского клиента. 

КОПИРОВАНИЕ ПО-КИТАЙСКИ 



На первом этапе инноваций китайские компании научились производить продукты или услуги, разработанные только 
с теми характеристиками продукта, за которые китайские покупатели были готовы платить, и не более того. 

Поскольку Китай находился на гораздо более низком уровне экономического развития, чем большинство развитых 
стран, и поскольку большинство клиентов покупали многие продукты впервые, недорогие товары, соответствующие 
назначению («достаточно хорошие»), имели большую привлекательность.

ПОДХОД “GOOD ENOUGH”

КИТАЙ = СКОРОСТЬ 

Sany — группа производителей тяжелого машиностроения, расположенная 
в городе Чанша в провинции Хунань.

Быстрая разработка продуктов Sany стремится к скорости любой ценой 
при разработке новых продуктов. Процесс создания продукта и начало 
продаж занимает менее года. 



Hikvision инноватор в области умных камер 
наблюдения. 

ZPMC производитель портового оборудования с долей 
мирового рынка 70%.

CIMC - производитель контейнеров с более чем 50% 
долей мирового рынка.

Chongqing Changyuan Group - производит 55% мирового 
перманганата калия, который используется 
в качестве неорганического химического соединения 
и используется в медицинских целях для очистки ран.

Tecsun Radio - производитель радио. 

СКРЫТЫЕ ЧЕМПИОНЫ: НЕИЗВЕСТНЫЕ ЛИДЕРЫ МИРОВОГО РЫНКА

ОСОБЕННОСТИ:
• Сильные возможности в области исследований и разработок
• стараются оставаться вне поля зрения и оградить себя от конкуренции и входа новичков. Таким образом можно продлить 

жизненный цикл их продукции, ограничить влияние извне, а также уделить время управлению и самостоятельному 
принятию решений.



Edtech-компания SpeechX

• Искусственный интеллект, который исправляет произношение 

• Интегрирован в ведущие онлайн школы - миллионы запросов к API в сутки 

https://d01.speechx.cn/toucan/#/evaluate

“СКРЫТЫЕ ЧЕМПИОНЫ”

https://d01.speechx.cn/toucan/


1. Обращайте внимание на возраст тех, кто сидит за столом 
переговоров, они росли в разном Китае 

2. Определите, какие есть экосистемы в вашей отрасли, 
как ваш продукт может в них вписаться

3. В начале пути можно предлагать неидеальный продукт 

4. Не бойтесь копий, но действуйте быстро

ВЫВОДЫ



КАК ИНТЕРПРЕТИРОВАТЬ СОБЫТИЯ В КИТАЕ 
НА ПРИМЕРЕ  РЕФОРМ ОБРАЗОВАНИЯ 



СМИ:

1
2

ПРАВИТЕЛЬСТВО «УБИВАЕТ» ОТРАСЛЬ 



РЕАЛЬНОСТЬ:

• Китайский подход к инновациям:
«сначала зеленый свет, после – регулирование»

• Повышение стандартов для работников отрасли 

• Регулирование цен 

• Усиление среднего-профессионального образования (Интернет + Образование)

1
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ПРАВИТЕЛЬСТВО «УБИВАЕТ» ОТРАСЛЬ 



10 ключевых отраслей
Прогноз по общей численности 

кадров
Прогноз по дефициту 

кадров

Информационные технологии нового поколения 20 000 000 9 500 000

Высокопроизводительные станки с программным обеспечением и роботы 9 000 000 4 500 000

Авиакосмическое снаряжение 966 000 475 000

Снаряжение для морских инженерных проектов и высокотехнологические корабли 1 288 000 266 000

Оборудование для передового рельсового транспорта 430 000 106 000

Энергосбережение и транспортные средства на новых источниках энергии 1 200 000 1 030 000

Энергетическое оборудование 17 310 000 9 090 000

Сельскохозяйственная техника 723 000 440 000

Новые материалы 10 000 000 4 000 000

Биомедицина и высокопроизводительная медицинская аппаратура 1 000 000 450 000

2025 год

РЕФОРМА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 



Основные игроки TAL и New Oriental

Сегменты:

• Детское образование

• Профессиональное

• Гос. Школы/ Университеты

• Хобби

• STEM

• Агентства по обучению за рубежом

• Английский

• Технологические решения для сферы 
образования 

КАРТА EDTECH КОМПАНИЙ



БОЛКУНОВА ОЛЬГА

nihao@chinainsiders.ru

@Olgachinainsider


