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Привет! 

• Recruitment business partner & HR BP в ИТ 

• Консультирую карьеристов с 2012 г 

•Опыт в 6 индустриях

Карина Султанова 
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Тревожность 
сотрудников?
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Тревожность мнимая и действительная

•Локальная горячая линия психологической 

поддержки  

•Локальные и глобальные мероприятия без бюджета 

(пусть люди определяют тематику и частоту) 

•Минимизировать информационный шум 

•Усилить внутренние коммуникации (позитивный PR) 

• Развивать психологическую устойчивость (бот и 

точки кипения) 

•Новые привычки



Бизнес-вызовы
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Управление нематериальными 
активами 

•Нематериальные активы любой 
крупной компании в 3-5 раз 
превышают материальные 

• 20-30% - составляют потери от 
неэффективных бизнес-процессов 

• Геополитические изменения: выход 
на альтернативные рынки и 
партнерства, удержание позиций, 
развитие новых направлений бизнеса 

•Дефицит кадров нарастающий



Изменение роли HR
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Глобальная цифровизация организационного управления

Продуктовые 
компетенции у HR

Нарастающая потребность 
в кадровом резерве

Автоматизация найма на 
всех уровнях и профессиях

ИИ (для моделирования 
изменений и принятия 
решений)

Безбюджетные практики Альтернативные 
рынки соискателей



Трансформация роли 
лидера
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Лидеры нового поколения 

Управления

Навыки 
взаимодействия

55%
Эмпатия и ЭИ

40%
30%



Интересные практики
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Переход от благополучия 
сотрудников к здоровой 

организации

Промышленный туризм 
для потенциальных кадров

DEI



Тенденции рынка 
труда
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1
на 30% в 2023 году 
увеличится число 
предприятий (старт 
производства) в 
Подмосковье и ряде 
других регионов

2
15% россиян - 
инвалиды (2022г) 
 
30: % россиян 
инвалиды - к 2030г.

3
только 30% 
трудоспособного 
населения имеют 
работу, а 65% хотят 
найти

4 5
Дефицит кадров 
рабочих и 
инженерных 
профессий будет 
расти

11 тыс человек 
поступили в 
колледжи в 2022г 
 



HR - пульс компании



Спасибо!
sultanovakm@gmail.com 
+7-925-677-71-71


